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OGGETTO: deliberazione n. 146/2024/PRSS, notificata il 21.11.2024; relazione. 

Premessa 

Con nota prot. 6065 del 21.11.2024, codesta Ecc.ma Sezione ha notificato la deliberazione n. 146/2024/PRSS, 

adottata ai sensi dell'art. 1, comma 170, della legge n. 266 del 23.12.2005, relativa ai bilanci degli esercizi 2020, 

2021 e 2022 dello scrivente IRCCS e con nota prot. 595111 del 2.12.2024, acclarata al prot. 29355 del 

2.12.2024 di questo IRCCS, la Regione Puglia ha chiesto al Collegio Sindacale aggiornamenti circa le azioni 

attuate per la rimozione delle criticità esposte nella delibera in oggetto. 

In particolare, la Corte dei Conti, con la prefata sentenza, ha accertato: 

A. La chiusura in perdita degli esercizi 2020, 2021 e 2022

B. Il mancato rispetto dei tetti di spesa alla spesa farmaceutica e per i dispositivi medici;

C. Il mancato rispetto dei limiti previsti per la spesa di personale a tempo determinato.

Con la presente relazione si intende fornire ogni puntuale chiarimento circa le azioni poste in essere dallo 

scrivente IRCCS al fine di conformare la gestione amministrativa ed operativa agli obiettivi istituzionali e di 

mandato assegnati per il triennio 2022-2025, preso atto anche dell'evoluzione normativa regionale in materia 

di assegnazione e rispetto dei tetti di spesa per l'acquisto dei farmaci e dei dispositivi medici. 

Pertanto, si rende necessario devolvere all'attenzione delle SS.LL. in indirizzo, con la presente relazione, la 

narrazione dell'intero iter procedimentale, provvedimentale ed organizzativo sino alla data odierna, che 

descrive un atteggiamento fortemente adesivo agli obiettivi di corretto utilizzo delle risorse assegnate nonché 

di garanzia dei LEA, anche sotto l'aspetto dell'aumento della produzione, quale leva di riduzione della mobilità 

passiva extraregionale e di concreta risposta ai bisogni di cura dei pazienti con patologie oncologiche 

attraverso una più concreta ed efficace presa in carico degli stessi. 

A) 

CIRCA LA CHIUSURA IN PERDITA DEGLI ESERCIZI 2020, 2021 E 2022 

in via preliminare, giova evidenziare che l'andamento dei bilanci consuntivi dello scrivente IRCCS descrive un 

risultato operativo fortemente orientato all'aumento della produzione non solo per l'erogazione di prestazioni 

ambulatoriali (le quali sono cresciute in misura esponenziale del 46% rispetto al 2019) ed in regime di degenza 

per patologie ad indicazione medica e chirurgica (i cui DRG, purtroppo, ad oggi non sono ancora stati adeguati 

essendo, peraltro, la Regione Puglia ancora in piano operativo, per questa ragione non risultando 

remunerativi), ma anche e soprattutto per l'efficientamento organizzativo per eliminare sprechi. 
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D.G.R. 1849 DEL 14/10/2019

D.G.R. 2343 DEL 16/12/2019

D.G.R. 1090 DEL 16/07/2020

AD ALTO COSTO PER IL 
TRATTAMENTO DI PATOLOGIE 
REUMATOLOGICHE, 
DERMATOLOGICHE, 
GASTROENTEROLOGICHE, 
OCULISTICHE 

FARMACI PER IL TRATTAMENTO 
DELLA MALATTIA RENALE CRONIC 
ASSEGNAZIONE OBIETTIVI DI 
BUDGET DI SPESA 2020 PER 
AZIENDA DEL SSR 
FARMACI BIOTECNOLOGICI AD 
ALTO COSTO A BASE DI 
BEVACIZUMAB 

Note ATTUAZIONE DELLA GARA 
AOO_081/02/11/2020/0005338 CENTRALIZZATA PER IL SERVIZIO DI 
AOO _081/26/11/2020/0005813 OSSIGENOTERAPIA LIQUIDA 

DOMICILIARE, ESPLETATA DAL 
SOGGETTO AGGREGATORE 
INNOVAPUGLIA 

Nota ESPLETAMENTO GARA PONTE PER 
AOO_081/27/09/2021/0005029 ACQUISTO GAS MEDICALI AZIENDE 

DEL SSR 

Note ATTIVAZIONE PROCEDURA 
AOO_081/15/10/2021/0005285 CENTRALIZZATA PER ACQUISTO 
e GAS MEDICALI DA PARTE DEL 
AOO_081/15/10/2021/0005286 SOGGETTO AGGREGATORE 
e REGIONALE INNOVAPUGLIA PER I 
AOO_081/25/10/2021/0005411 FABBISOGNI DELLE AZIENDE DEL 

SSR 

D.G.R. 204 DEL 08/02/2021 ASSEGNAZIONE TETTI DI SPESA E 
OBIETTIVI DI BUDGET 2021 PER 
AZIENDA DEL SSR 

D.G.R. 2145 DEL 16/12/2021 APPROPRIATEZZA PRESCRITTIVA 
FARMACI A BASE DI ENOXAPARIN 
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• n. 16 Infermieri
• n. 2 Tecnici di Laboratorio biomedico

• n. 2 Operatori Socio Sanitari

• n. 1 Collaboratore Tecnico Professionale - Ingegnere

• n. 1 Collaboratore Amministrativo Professionale

• n. 1 Collaboratore Professionale - Specialista nei rapporti con i media.

Dette stabilizzazioni comporteranno nell'anno 2024 una consistente riduzione della spesa ex art. 9, 

comma 28, del decreto legge n. 78/2010, convertito con modificazioni nella legge n. 122/2010, e pertanto 

dovrebbe essere rispettato al 31/12/2024 il limite di spesa di cui all'art. 9, comma 28, del decreto legge n. 

78/2010, convertito con modificazioni nella legge n. 122/2010. 

Segnalazione Organo di controllo 

A differenza del 2020, nel 2021 non sono stati indicati gli oneri relativi alla contrattazione integrativa 
per il medesimo anno e non è stato fornito alcun riscontro al quesito sulle verifiche del Collegio 
sindacale circa la compatibilità dei costi della contrattazione integrativa con i vincoli di bilancio nel 
medesimo anno e quelli derivanti dall'applicazione delle norme di legge (art. 40-bis, comma 1, del d.lgs. 
30.3.2021, n. 165). 

Chiarimenti 

Questionario 2021 

13.1.1. Per mero errore materiale, non è stato riportato il valore e il controllo eseguito dal collegio, 
come da verbale n. 61 del 8.9.2022, In particolare: 

a) gli oneri relativi alla contrattazione integrativa sono iscritti nel 2021 per complessivi euro �.503.79g

b) il Collegio ha verificato la compatibilità dei costi della contrattazione integrativa con i vincoli di
bilancio nell'anno 2021 e quelli derivanti dall'applicazione delle norme di legge, ai sensi di quanto
previsto dall'art. 40-bis, co. 1, del d.lgs. n. 165/2001? La risposta, quindi, deve intendersi�

************* 

IN CONCLUSIONE 

Il virtuosismo e continuo efficientamento del sistema introdotto già nel corso dell'esercizio 2022, perpetrato 

nel 2023 ed in itinere anche per l'anno corrente - pur a fronte del rilevante incremento di produzione 

registrato ed a una sostanziale parità di tetto di spesa - incontra oramai limiti invalicabili correlati a fattori 

esogeni ed ineludibili, data la peculiarità delle terapie quoad vitam erogate in questo IRCCS, al maggior numero 

di pazienti trattati, alle emergenti indicazioni di appropriatezza verso terapie farmacologiche più costose per 

medesime situazioni cliniche ed alla frequenza con cui i farmaci per terapie oncologiche ed onco-ematologiche 

fuoriescono dall'innovatività, così aumentando drasticamente il paniere dei farmaci inclusi nel calcolo del tetto 

di spesa. 
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